CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGOAI THUONG HAI PHONG Pjc 1ap — Tu do — Hanh phiic
(VIETRANS HAIPHONG)
Sb:....... /2025/BC/VTRS-HPQT Hai Phong, ngay thdng 5 ndm 2025
Dy thio BAO CAO

VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024,
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Cong ty

Thyc hién quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é 6 chirc hoat dong Cong ty ¢b
phan Giao nhan Kho van Ngoai thuong Hai Phong, Hoi dong quan tri Cong ty tran trong
bao cdo Pai hoi ddng cb dong vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HDQT) nim 2024, Két
quéa hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2025

nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L. Viéc trién khai thwe hi¢n Ké hoach sin xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai

hoi ddng c6 ddng thwdng nién nim 2024
1. Bidc diém tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2024

Nam 2024 tiép tuc 1a nam tiép ndi khé khin déi véi hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Cong ty khi tinh hinh kinh té, xa héi thé gidi, xung dot dia chinh tri nhiu khu vuc trén
thé gi¢i dién bién phtrc tap. Canh tranh chién luoc, chinh sach bao h¢ thuong mai gitra céc
nudc ngdy cang gay gat din dén nén kinh té toan ciu, khu vuc, trong nuée chiu nhiéu tac
dong tiéu cuc. Bén canh d6 1a diéu kién kinh doanh khé khin ndi tai cia Cong ty khi ma
cac tu li€u kinh doanh khéng con, nghiép vu kinh doanh kho, bi phai di thué dé cho thué
lai nén higu qua kinh té khong cao, ddng thdi Cong ty dang tap trung moi ngudn luc dé
trién khai cac buéc thuc hién Dy 4n Dau tu Hé théng Logistics VIETRANS Hai Phong,
Mic du véy, véi dinh hudng, chi dao sat sao ctia HPQT, su chu dong trong cong tac quan
ly diéu hanh ctia Ban Gidm déc, trudng pho cac don vi ciing véi su nd luc, quyét tam cao
clia tap thé can b lanh dao, ngudi lao dong trong viéc dua ra cac gidi phap dé quan ly,
diéu hanh, san xuit kinh doanh giup Cong ty dan én dinh, co ban hoan thanh mdt sb chi

tiéu ke hoach dugc Dai hoi dong co dong dé ra va dic biét giir duge viée 1am, én dinh cac
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ché dd chinh sach cho ngudi lao dong va trién khai thue hién cac ké hoach kinh doanh
trong dai han.
2. Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh nim 2024

2.1. 86 liéu kinh doanh ndm 2024 ciia Céng ty dat dwoc nhur sau:

Don vi tinh: Triéu dong

— Kéhoach | Thuwchién | So sinh (%)
2024 2024 TH/KH 2024
I. Téng Doanh thu 32.650 31.219 95,62
II. Loi nhuan trude thué 0 30
III. Nop Ngan sach 9.500 9.563 100,66
IV. Cb tirc du kién (%) 0
V. Tién luong binh quan/ngudi/thang 10,4 8,96 86,15
VI. Lao dong binh quan (ngudi) 56 5.5 102,68

2.2. Ddnh gid chung vé két qud san xudt kinh doanh ném 2024

Nam 2024, hoat dong kinh doanh cta Cong ty dién ra trong didu kién vo cung khoé
khén khi tu li€u kinh doanh khéng con. Thang 3/2024, Cong ty tiép tuc ban giao lai khu
dat hon 4.300 m2 tai khu v sé 6+8 Hoang Diéu cho Thanh phd dé thyuc hién Dy 4n chinh
trang d6 thi. Do vdy, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tép trung vao nghiép vu Giao nhan
Ngoai quan, kinh doanh bai container, Giao nhan béc xép hang héa, cho thué vin phong
va dich vu phu tro kh4c. Cin cit vao phuong hudéng, nhiém vu kinh doanh d3 dé ra va dugc
Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 thong qua, Cong ty da tim nhiéu giai phap,
phuong 4n kinh doanh nhim bu dép cac khé khin hién tai dé cai thin tinh hinh nhu mé
rong dién tich thué, du tu phuong tién béc xép....

Ném 2024, doanh thu tir hoat ddng san xut kinh doanh khodng 29,2 ty ddng. Két
qué kinh doanh téng thé ciia toan Céng ty dam béo can bing, khong b 13.

Vé van @ lao dong: Cong ty xay dung ké hoach lao dong nam 2024 1a 56 ngudi (lao
dong binh quan trong nam), trong d6 c6 ké hoach cit giam s lao dong hién dang ky hop
dong lao dong xéac dinh khong thoi han, ¢6 thoi han tai thoi didm trong nam 2024 la
40%/tdng s lao dong. Lao dong binh quéan thuc hién nim 2024 1 57 42 ngudi, ting 2,5%
s0 v6i sb lao dong binh quéan ké hoach di dugc Dai hdi dong cd dong thong qua 1a do qué
trinh trién khai Dy 4n Diu tu He¢ théng Logistics VIETRANS Hai Phong phét sinh nhu ciu
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vé lao dong lién quan dén viéc théa thuan chuyén nhugng va bao vé khu dét 16 A79 phudng

Nam Hai, quan Hai An, Hai Phong sau khi hoan tit chuyén nhugng.
- 86 lao ddng tai thoi diém 01/01/2024: 61 ngudi (khong bao gdm 02 ngudi Quan Iy).
- Tang trong ndm: 01 nguoi.
- Giam trong nim: 07 ngudi (chdm dit HDLD).
- 86 lao ddng tai thoi diém 31/12/2024: 55 ngudi (khong bao gdm 02 ngudi Quén 1y).

- Trong nam 2024, s6 lao dong du kién cit giam tam thoi dang bé tri chd trién khai
sap xép tiép theo.

Coéng ty da nd luc thuc hién nhiéu nhiém vu cing mét ltic trong diéu kién hét strc kho
khin: vira duy tri cdc nganh nghé kinh doanh chinh vira dam bao nguoi lao dong co viéc
1am theo dinh huéng ctia Hoi dong quan tri, dong thoi, trién khai céc buédce trong viéc thuc
hién Dy 4n ctia Cong ty. Dén giai doan hién nay, Du 4n Piu tu cta Cong ty tai khu dét 16
A79 phuong Nam Hai, quén Hai An, TP. Hai Phong da dugc UBND Thanh phd Hai Phong
ra Quyét dinh chip thuan chii truong ddu trr ddng thoi chip thuan nha diu tu. Cong ty quyét

tdm s& sém dua Dy 4n vao trién khai, khai thac kinh doanh.

Bén canh cdng tac kinh doanh, Cong ty chi dao cac phong, ban, don vi thuc hién tét
cong tdc PCCC, PCLB, an ninh trat tu, vé sinh mdi trudng dam béo tuyét déi an toan cho
con ngudi, tai san, hang hoéa, phuong tién ciia Cong ty va khach hang.

IL Vigc trién khai thye hi¢n cdc ni dung khac theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng
cb dong thwomng nién nim 2024

Ngoai cong tac trién khai thuc hién nhiém vu, ké hoach san xuét kinh doanh da duoc
Pai h6i déng cb dong thong qua; gifr viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong va duy tri 6n
dinh hoat dong cua Cong ty, Hoi ddng quan tri da thuc hién nhitng cong viéc sau:

- Chi dao, dinh huéng cho Ban Gidm déc ting cudng cdng tac lién két giita Cong ty
va cac Don vi thanh vién trong hé théng VIETRANS nhim nang cao vi thé cia doanh
nghiép trong nganh dich vu Logistics.

- Chi dao Ban Gidm déc sét sao, quyét liét hoan thanh cac thi tuc phép 1y nhim nhanh
chong dua Dy 4n Hé théng Logistics VIETRANS Hai Phong vio trién khai, khai thic c6
hiéu qua.

- Chi dao Ban Giam ddc ra sodt, sira dbi, b6 sung hé théng van ban quy dinh néi bd
Cong ty phi hgp véi tinh hinh thuc té cia Cong ty va quy dinh phap luit nhim dép Gng
cdng tac quan ly, diéu hanh trong tinh hinh méi.
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- Lwa chon Cong ty TNHH kiém toan va dinh gi4 Viét Nam 13 don vi kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2024.

III. Tong két cac cudc hop Hoi dong quén tri va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia
Hoi dong quan trj

Trong nim 2024, Hoi dong quan trj da t§ churc cac cude hop dinh ky hang quy, tong
két nam va cac cude hop bét thuong. Ngoai ra, HDQT thudng xuyén td chirc hop, chi dao
truc tiép t6i Ban Giam dbc dé ndm bét tinh hinh va kip thoi dua ra cac Nghi quyét, Quyét
dinh phuc vu hoat dong kinh doanh va du tur ctia Céng ty.

IV. Két qua giam sat dbi véi Ban Giam déc Cong ty

Hoi ddng quan tri giam sat hoat dong ctia Ban Giam ddc theo Diéu 1& Cong ty va quy
dinh ciia phép luat thong qua viéc kiém tra, gidm sét, danh gia tinh hinh thyc hién cic Nghj
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, ddng thoi xem xét ¥ kién ciia Ban Kiém soat dé
ting cudng hiéu qua cong téc quan tri, gép phan thiic ddy manh mé hoat dong kinh doanh
cia Cong ty, ddm bdo an toan tai chinh va tuan tha phép luét.

Hoi déng quan trj ghi nhan nhitng nd luc ctia Ban Giam déc Cong ty trong cong tac
quan ly, diéu hanh; khdc phuc kh6 khin; khai théc, tim kiém co hdi kinh doanh nhim duy
tri hoat dong 6n dinh cua Cong ty; tao viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong trong didu
kién Thanh ph6 thu héi dét cling nhu viée tién hanh céc trinh tu thi tuc dé trién khai Du
4n Dau tu H¢ théng Logistics VIETRANS Hai Phong.

V. Cong tic phéi hep véi Ban kidm soat

Ban kiém soat Cong ty dugc moi tham du cic cudc hop cta Hoi ddng quan tri va
duge Hoi dong quén tri, Gidm déc Cong ty cung cép ddy di céc thdng tin, tai liéu lién quan
dén hoat dong cia Cong ty cling nhu tao moi didu kién dé Ban kiém soat thuc hién cong
tac kiém tra, giam sat theo ding nhiém vu va quyén han da dugc quy dinh trong Piéu 18
Cong ty.

VL Thu lao ciia Hi dong quan tri va Ban Kiém soat

Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho c4c thanh vién Hoi df")ng quan tri va Ban kiém
sodt theo murc da duge Dai hdi dong cb doéng thong qua.

B. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

L. Cac chi tiéu Ké hoach hoat ddng kinh doanh nim 2025

Nam 2025, tinh hinh trong nuéc va quéc té duge dy béo 1a s& c6 nhidu kho khin,

thach thirc, thuan lgi, co hdi dan xen, dic biét chju anh hudng cua chinh sach kinh té, tai
chinh thué quan trén pham vi toan céu.




Hoat dong kinh doanh cta Cong ty tiép tuc dién ra trong trang thai kinh doanh méi,
khi cac tu liéu kinh doanh vén tiép tuc phai di thué dé cho thué lai nén hiéu qua kinh té
chwa cao, ddng thoi, Cong ty phai huy dong t6i da moi ngudn luc sén c6 dé vira duy tri
hoat dong cua doanh nghi¢p vira trién khai thuc hién Dy 4n DAu tu Hé théng Logistics
VIETRANS Hai Phong.

Trén co s& d6, Cong ty xay dung mét sd chi tiéu Ké hoach nim 2025 nhu sau:

Don vi: triéu dong

STT Cic chi tiéu Ké hoach | Thyec hién TV 1€ %

nim 2025 | ndm 2024 | KH2025/TH2024

1 | Téng Doanh thu 32.345 31.219 103,6

2 | Loi nhuan trude thué 0 30

3 | Nép Ngén sach 2.270 9.563 237

4 | Ty 1é cb tirc dy kién (%) 0

5 | S6 lao dong binh quan (ngudi) 54 57,5 94

6 | Tién luong binh quin/ngudi/thang 8,2 8,96 91,5

II. Ké hoach d4u tw, mua sim nim 2025
1. Ké hoach diu tu

Cong ty c6 ké hoach Péu tu x4y dung Du an Hé théng Logistics VIETRANS Hai
Phong v6i muc tiéu nhanh chéng hoan thién trinh ty, thd tuc phap 1y, dua Dy 4n vio trién
khai, khai thac hiéu qua.

2. Ké hoach mua sam

Viéc mua sém trong nam 2025 cin ¢t nhu ciu thyc té phat sinh va thyc hién theo quy
dinh quan ly tai chinh ctia Cong ty va quy dinh phép luat.

III. Cac giai phap nhim ning cao hi¢u qua hoat djng va hoan thanh Ké hoach
hoat djng kinh doanh nim 2025

1. Bam sat thi truong hang hoa, dich vu; phén tich, ddnh gia nhu ciu st dung dich vu
cua khach hang hién cé, trong tdm la khai thac khach hang mai, dich vu méi, gia tdng céc
loai hinh dich vy nhdm tdng doanh thu va lgi nhuén.

2. T4p trung t6i da nhén lyc, ngudn luc dé tridn khai cac bude trinh tu, thu tuc, thuc

hién Dy 4n Pau tu, som dua Dy 4n vao van hanh, khai thac theo dung tién d¢ dé ra.
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3. Kién toan co cu to chirc quan Iy toan Cong ty; sp xép, tinh gon, thay ddi co cau
t4 chirc cac don vi, phong ban, dau mdi quan ly. Giai quyét cac van dé vé lao dong, viéc
lam; tb chirc lai lao ddng theo hudng tinh gon, hiu qua nhim déap (g yéu cau, nhiém vu
K& hoach kinh doanh ndm 2025 va giai doan tiép theo, dong thoi dam bao cho Dy an Hé
théng Logistics VIETRANS Hai Phong sau khi hoan thanh dugc dua vao khai thac kinh
doanh dat hiéu qua, du sirc canh tranh trong giai doan phat trién méi.

4. Py manh nghién ctru thi trudng hang hod, ting cuong hop téc, lién két gitra Cong
ty v6i cac Don vi thanh vién trong hé théng VIETRANS ; c6 phuong én, ké hoach diu tu
phuong tién van tai, xép do nhdm ting hiéu qua trong chudi cung ung dich vu Logictics va

ning cao kha ning canh tranh cia Cong ty trén thi truong.

5. Phat huy tinh than doan két, phdi két hop gitta cac don vi, phong ban trong Cong ty
nhim khéc phuc moi khé khan, 6n dinh hoat dong kinh doanh, phén d4u thyuc hién t5t nhiém
vu K& hoach nam 2025. Bén canh do, tiép tuc duy tri ky luit lao ddng va thuc hién nghiém
chinh céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty; thuc hién tbt cong tac VSMT, PCCC, PC béo lut,
ANTT, cht dong duy tu, bao dudng co s& vat chat phit hgp véi nhu cdu str dung.

Trén day 1a béo cdo vé tinh hinh hoat déng cia HDQT nam 2024, Két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2024 va Ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2025. Vi tinh thin
quyét tAm, sin sang @i mit v6i nhitng khé khan, phét huy truyén thng tinh than doan két
noi bd, nd lyc cia toan thé nguoi lao dong, Cong ty s& phén d4u hoan thanh cac muc tidu
da dat ra d vilng budc tiép trén con duong 6n dinh va phat trién Cong ty. Kinh trinh Pai
hoi ddng cb dong phé duyét, théng qua.

Thay mit Hoi dong quén tri, t6i Xin cdm on va kinh chuc stre khde, binh an téi tat ca

cac quy vi cO dong va can by cong nhén vién trong Cong ty.

Xin tran trong cdm on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: Thu ky Cty.

Nguyén Vin Khanh
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